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RAPPORT 
MORAL

“La confiance est le ciment invisible qui
conduit une équipe à gagner“

Bud WILKINSON
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2025 : une année intense pour la Fédération Départementale des MJC

L’année 2025 a été particulièrement dynamique pour notre Fédération, même si elle
s’est déroulée sur un arrière‑plan préoccupant. Les signaux adressés au monde
associatif ont suscité de fortes inquiétudes, et continuent de le faire. Les incertitudes
pesant sur les financements des associations nous préoccupent d’autant plus que
leurs conséquences seraient lourdes pour nos publics, en particulier les jeunes. Nous
savons combien les processus de construction individuelle et collective, les
démarches d’apprentissage, l’accès à la citoyenneté nécessitent des espaces
sécurisants, des repères stables et la présence d’acteurs compétents et engagés.     
Si l’un de ces éléments venait à manquer, comment maintenir les projets, les faire
vivre et les ajuster aux besoins des publics ?

Ce climat d’incertitude, perceptible depuis plusieurs mois, a été largement relayé par
les instances nationales du secteur associatif et par les médias. La Fédération
Départementale a diffusé ces informations auprès des MJC du Tarn et, avec les
acteurs de l’éducation populaire du département (JPA, Francas, Familles rurales,
Ligue de l’enseignement, Éclaireurs de France,…), elle a souhaité les rendre visibles
auprès des habitants. Un rassemblement a ainsi été organisé à Castres, place
Jean‑Jaurès, le 11 octobre 2025. Aujourd’hui encore, les incertitudes demeurent et
notre vigilance reste entière, en particulier dans cette période d’élections municipales
et communautaires. 

Un contexte départemental plus favorable

Ce panorama national doit toutefois être nuancé à l’échelle de notre département.
Nos principaux partenaires institutionnels le Conseil départemental, la CAF, le Service
Départemental Jeunesse Engagement Sport et la MSA, qui nous soutiennent
fidèlement depuis de nombreuses années, ont maintenu leur accompagnement
financier en 2025. Plus précisément, grâce au soutien du Conseil départemental,
notre fonctionnement global a été préservé, tout comme les investissements
destinés à l’amélioration du centre de Soulac‑sur‑Mer. Celui‑ci s’embellit d’année en
année et séduit un nombre croissant de familles, de groupes de jeunes et d’adultes.

Le Conseil Départemental soutient également plusieurs projets facilitant l’accès à la
culture et aux pratiques culturelles pour les jeunes des MJC, en lien avec les acteurs
culturels labellisés du territoire (Association Départementale pour le Développement
des Arts, Scène Nationale d’Albi Tarn, Le Bolegason). Un grand merci à notre
Département.
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Un partenariat renforcé autour de l’Information Jeunesse

En 2025, ce partenariat départemental a pris une dimension particulière. Le CD, la CAF,
le SDJES ont souhaité confier à la FD, en tant que tête de réseau, la coordination de
l’Information Jeunesse, de la Boussole Des Jeunes et des Promeneurs du Net à
l’échelle départementale. 
Ce chantier majeur nous a fortement mobilisés. Ces partenaires ont accompagné
notre engagement et dégagé les financements nécessaires à son déploiement. Ainsi,
dès janvier 2026, Corinne (coordinatrice) et Fatoumata (chargée de communication)
ont rejoint l’équipe départementale aux côtés de Marie‑Pierre, Laurence, Céline et
Tania.

Ces soutiens, indispensables à notre action et notre développement, constituent
également de forts marqueurs de reconnaissance de notre investissement en faveur
de l’éducation populaire dans les territoires. Nous y sommes sensibles et restons
mobilisés pour maintenir ce climat de confiance.

L’actualisation du projet associatif

Dans un contexte où les dynamiques nationales, départementales et locales
s’entrecroisent et accélèrent les évolutions, la FD a jugé essentiel de revenir à ses
fondamentaux pour les confronter aux réalités actuelles. L’actualisation du projet
associatif a donc été engagée en 2025, avec l’appui du DLA (Dispositif Local
d’Accompagnement). Cette démarche a mobilisé les administrateurs de la FD ainsi
que nos adhérents, les MJC. Elle a abouti à la formalisation d’un projet associatif
renouvelé, fondé sur notre ambition commune, les valeurs qui la portent et les pistes
de travail identifiées.

Un accompagnement de proximité maintenu et une dynamique de réseau affirmée

Parallèlement à ces démarches et dans un climat parfois tendu mais porteur de
nouveaux possibles, l’accompagnement des MJC du Tarn, notre raison d’être, s’est
poursuivi. Cet accompagnement de proximité a pris des formes variées : appui du
service social, soutien à la conduite de projets, animation de la vie associative,
transmission d’informations ciblées, présence dans les instances, relations avec
administrateur.rice.s, salarié.e.s et partenaires locaux. 
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Cet accompagnement s’est inscrit également dans une vision globale du réseau
des MJC. En 2025, de nombreux projets inter‑MJC ont été animés ou coordonnés par
la FD : projets culturels en direction de la jeunesse, sorties culturelles
intergénérationnelles, formations des acteurs associatifs, animations et rencontres
territoriales, actions solidaires, accompagnements communs et programmations en
lien avec la Fédération Régionale Occitanie. Tous ces temps ont été source
d’engouement, de coopérations, de découvertes, de dépassement pour les
personnes et les structures, et autant de moments de rayonnement pour le réseau
des MJC. Plus que jamais, la FD pense essentiel que les MJC reconnaissent la valeur
de ces synergies et l’impact départemental du réseau des 50 MJC du Tarn ; elle
considère tout aussi fondamental de rendre visible cette richesse auprès de nos
partenaires institutionnels et territoriaux.

Remerciements

À l’occasion de cette Assemblée Générale, je souhaite exprimer notre profonde
gratitude à l’ensemble des acteur.rice.s qui, au sein des administrations
départementales, régionales et des collectivités, nous accordent attention, écoute et
bienveillance, et nous soutiennent dans l’accomplissement de nos missions. Merci
également à nos partenaires associatifs, avec lesquels nous défendons et faisons
vivre au quotidien les valeurs de l’éducation populaire

Je tiens aussi à saluer toutes celles et ceux salarié.e.s, administrateur.trice.s,  
bénévoles qui au sein des MJC, œuvrent avec persévérance et engagement. 
Enfin, un immense merci à l’équipe de la FDMJC  : des salarié.e.s d’une grande
gentillesse, disponibles, volontaires, tournée vers l’avenir et très investies ; des
administrateur.trice.s qui avancent avec réalisme, confiance et enthousiasme.
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1. Présentation générale

Les comptes annuels de l’exercice 2025 de la FDMJC ont fait l’objet d’une mission de
présentation par le cabinet comptable ACOM Tarn.

Les documents suivants sont soumis à l’Assemblée Générale :
le compte de résultat,
le bilan actif,
le bilan passif.

2. Résultat de l’exercice

L’exercice 2025 se clôture par un résultat comptable excédentaire de 39 905 €.

Ce résultat positif témoigne d’une gestion rigoureuse et responsable. Il s’explique
principalement par la stabilité des charges de fonctionnement, associée à une
hausse de l’activité du Centre de séjour de Soulac-sur-Mer ainsi qu’au démarrage de
la mission Information Jeunesse à l’échelle du Tarn.

Il reflète également le travail collectif mené par les équipes salarié.e.s, les
administrateur.rice.s, les bénévoles et l’ensemble des partenaires, au service de la
pérennité financière de la Fédération.

3. Analyse des charges

Le total général des charges s’élève à 408 156 €, soit une hausse de 1.80 % par
rapport à l’exercice 2024.
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Répartitions des charges

RAPPORT FINANCIER

Ce graphique présente la répartition des charges de la Fédération pour l’exercice
2025. Il met en évidence le poids principal de la masse salariale, suivie des achats
et charges externes, ce qui montre que les activités de la Fédération reposent
principalement sur le travail des équipes et les actions menées.
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4. Analyse des produits

Le total général des produits s’élève à 447 368 €, soit une hausse de 6.80 % par
rapport à 2024.
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Ce graphique illustre la répartition des ressources de la Fédération. Il fait apparaître
une augmentation des prestations de service liées à l’activité de Soulac-sur-Mer
ainsi que le démarrage de la nouvelle mission Information Jeunesse.

La Fédération veille à ne pas dépendre d’une seule source de financement. 
Le développement des recettes propres participe à la stabilité de son
fonctionnement à moyen et long terme.  Les cotisations des adhérents constituent
une base régulière du financement. Elles ont légèrement augmenté et traduisent
l’engagement de nos adhérents.
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Répartition détaillée des subventions

RAPPORT FINANCIER

5. Affectation du résultat

L’exercice se solde par un excédent de 39 905 €.
Il est proposé à l’Assemblée Générale d’affecter ce résultat en report à nouveau
renforçant la solidité financière de la Fédération pour aborder l’exercice 2026 plus
sereinement.
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7. Conclusion

L’exercice 2025 montre une situation financière saine.
L’excédent réalisé est le résultat d’une gestion prudente, d’un travail collectif et d’un
développement équilibré des ressources.
La situation financière, aujourd’hui stabilisée, constitue un point d’appui
encourageant pour envisager la poursuite de nos actions.
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RAPPORT 
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“Grand celui qui marche sans piétiner les
autres et brille sans éteindre personne “
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L’année 2025 a constitué une étape dense et structurante pour la Fédération
Départementale des MJC du Tarn. Dans un contexte associatif en constante évolution,
la FD a poursuivi la consolidation de ses missions historiques tout en ouvrant de
nouvelles perspectives pour l’avenir.

Fidèle à ses valeurs fondatrices : éducation populaire, solidarité, émancipation et
participation citoyenne, la Fédération a renforcé son engagement au service des
Maisons des Jeunes et de la Culture, de leurs bénévoles, de leurs professionnel.le.s.

Cette année a été marquée par une forte mobilisation de la vie associative, un
accompagnement soutenu des MJC du territoire, le développement des coopérations
partenariales et un travail de fond autour du projet associatif, notamment dans le
cadre de l’accompagnement DLA. 

Par ailleurs, une nouvelle étape stratégique a été parcouru avec la réflexion et le
montage de l’appel à projet pour la coordination de l’Information Jeunesse à l’échelle
départementale, de la Boussole Des Jeunes et des Promeneurs Du Net. 
Ce choix est pleinement cohérent avec notre projet associatif. Il traduit notre volonté
d’aller vers les jeunes, de les écouter, de leur donner accès à leurs droits et de les  
soutenir dans leur autonomie. Le déploiement opérationnel débutera en janvier 2026,
dans une logique partenariale et expérimentale.

À travers ce rapport, la FDMJC81 souhaite rendre compte de l’implication de ses
administrateur.rice.s, de son équipe salarié.e.s et de ses bénévoles, tout en valorisant
la richesse des actions menées collectivement avec les MJC du Tarn et leurs
partenaires. Ce document témoigne d’un travail ancré dans les territoires, tourné vers
les jeunes et les habitant.e.s, et résolument orienté vers l’avenir, avec la volonté de
construire un réseau toujours plus solidaire, coopératif et innovant.

RAPPORT D’ACTIVITÉS
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1. Fonctionnement statuaire

En 2025, la vie associative de la Fédération s’est traduite par une mobilisation
régulière des instances suivantes :

4 réunions du Conseil d’Administration,
2 réunions informelles (« off ») des administrateurs,
10 réunions de Bureau (7 en présentiel, 3 en visioconférence),
1 réunion de la Commission d’attribution des aides financières aux MJC pour les
projets culturels, jeunesse et animation locale (convention d’objectifs et de
moyens avec le Conseil Départemental),
2 réunions de la Commission communication (validation du nouveau logo 

      et organisation du suivi des outils après la fin de l’alternance),
Plusieurs visioconférences dédiées au suivi des travaux de rénovation du Centre
de séjour de Soulac-sur-mer, en lien avec la commission Soulac.

En parallèle, dans une logique de soutien à la vie associative locale, les
administrateurs et administratrices ont assuré :

37 participations aux Assemblées Générales des MJC,
46 participations aux Conseils d’Administration des MJC.

2. Moyens humains de la Fédération
    L’équipe salariée

La FDMJC81 s’appuie en 2025 sur une équipe composée de :
1 directrice – Marie-Pierre POITEVINEAU (coordination du réseau, management de
l’équipe, appui au CA, représentation institutionnelle),
1 comptable et responsable de la paie – Céline DUBOIS,
1 assistante paie – Tania PRACA VEIGA,
1 responsable du centre de séjour de Soulac-sur-Mer – Laurence TALLET.

La masse salariale représente 3,75 ETP.

RAPPORT D’ACTIVITÉS
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La Fédération a accueilli sur l’année Mathis DAGUTS, en alternance dans le cadre
d’un BUT Métier du multimédia et d’internet ainsi que Aubin FABRE RAIMBAULT,
étudiant en BUT GEA, pour un stage de trois semaines. L’accueil de jeunes au sein de
la FDMJC s’inscrit pleinement dans sa volonté de transmission et de découverte des
métiers associatifs.

La fin d’année a été marquée par le lancement du recrutement de deux salariées
dans le cadre de la mission Information Jeunesse Tarn. L’équipe s’agrandira dont en
janvier 2026 avec l’arrivée de :

Corinne LE BOZEC (coordination du réseau Information Jeunesse, BDJ et PDN à
l’échelle du Département),
Fatoumata KEITA (en charge de la communication IJ, BDJ, PDN et FDMJC).

   Le bénévolat : un pilier essentiel

1870,50 heures bénévoles consacrées à la FDMJC et aux MJC.
4 894 heures pour le Centre de séjour de Soulac-sur-Mer (soit 3 ETP).

L’impact économique du bénévolat est majeur :
29 425 € pour la Fédération,
82 486 € pour le Centre de séjour Soulac-sur-mer.

En 2025, 14 nouveaux bénévoles ont rejoint le Centre de séjour à la suite d’un appel
relayé dans les MJC. L’équipe repose également sur l’engagement précieux de
bénévoles réguliers, dont, Françoise et Nicole, piliers du fonctionnement du Centre.

3. Le réseau des MJC dans le Tarn
Le Tarn compte 50 MJC, regroupant :

14 020 adhérents dont près de 5 000 jeunes de moins de 18 ans.

Ces chiffres témoignent du dynamisme du réseau et d’une progression par rapport
à 2024.

RAPPORT D’ACTIVITÉS

20



RAPPORT D’ACTIVITÉS

Les pôles d’intervention de la FDMJC81
1. Pôle animation et vie fédérale

      Accompagnements de proximité des MJC

La FDMJC81 assure un accompagnement de proximité auprès des MJC du réseau,
véritable accompagnement personnalisé. Ces accompagnements sur mesure, très
diversifiés et souvent difficiles à quantifier, reposent sur une relation de confiance, de
disponibilité et de réactivité. Ils répondent à des besoins multiples et évolutifs
exprimés par les MJC affiliées.

Les demandes d’accompagnements ont été en constante évolution en 2025, et ont
porté notamment sur :

La gouvernance associative et le renouvellement des bénévoles,
La gestion des ressources humaines,
La fonction employeur et la relation bénévoles/salarié.e.s,
Le pilotage économique et la sécurisation financière,
La recherche d’intervenants,
La coordination de projets,
La gestion de la paie et de son environnement réglementaire.

La Fédération est intervenue sur une grande diversité de champs d’action,
nécessitant des compétences multiples et une capacité d’adaptation permanente.
Ces interventions visent à sécuriser, soutenir, remobiliser et accompagner les
équipes des MJC dans leurs prérogatives de responsabilités associatives.

Dans ce contexte, un enjeu majeur est identifié celui de la structuration d’une
organisation interne permettant un meilleur suivi des MJC, une capitalisation des
informations et une analyse partagée des enjeux à l’échelle fédérale.

Par ailleurs, les Fédérations Départementales (11, 31 et 81) et la Fédération Régionale
Occitanie poursuivent un travail commun afin de clarifier leurs complémentarités.
Leurs rencontres interfédérales mensuelles constituent des espaces d’échanges
réguliers sur la situation des MJC, les accompagnements à mettre en place et les
modalités pour renforcer l’efficacité des interventions, dans le respect des
temporalités spécifiques propres à chaque structure.
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      Coordination de projets inter-MJC autour des pratiques artistiques en amateur

La Fédération a poursuivi et développé la coordination de projets inter-MJC
favorisant les pratiques artistiques en amateur. Ces actions visent à offrir aux jeunes
des espaces d’expression, de création et de rencontre avec des artistes
professionnels, leur permettant de développer leur sens critique, leur créativité et
leur émancipation.

La FDMJC81 a notamment poursuivi la coordination de projets tels que :

Odyssées 3.0#8 (8  édition), restitution à la Scène Nationale d’Albi Tarn ème

      le 24 & 25 mai 2025. 
Music Factory (2  édition), restitution au Bolegason à Castres le 25 avril 2025.ème

Il n’y a pas d’heure pour danser (2  édition), restitution au Hangart à Técouème

      le 05 avril 2025.

        Chiffres clés 2025 :

Environ 200 jeunes impliqués.
11 MJC du Tarn ( Alban, Brassac, Gaillac, Graulhet, Labruguière, Lacaune,
Puylaurens, Réalmont, Saint Sulpice, Técou, Viviers les Montagnes et 1 MJC
d’Occitanie participante (Montastruc).
24 professionnel·les de la culture, de l’animation socioculturelle et de l’éducation
populaire impliqué.e.s.
9 partenaires associatifs et institutionnels mobilisés dont l’ADDA du Tarn, la SNA
Tarn, le Bolegason, le Hangart, la Compagnie du Morse, le Département du Tarn,
la DRAC la Région Occitanie, la Fédération Régionale des MJC Occitanie.

Ces accompagnements ont favorisé l’ouverture culturelle et donné aux jeunes des
clés de lecture au monde. Les jeunes ont pu développer leur esprit critique en
découvrant des créations en danse et en théâtre, participer aux débats qui font
société au regard de la thématique choisie ”l’amitié face aux vagues” pour
Odyssées. La culture est ici considérée comme un levier de transformation sociale,
favorisant l’échange, la réflexion et le débat en lien étroit avec les acteurs du
territoire.

RAPPORT D’ACTIVITÉS
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      Mise en place de rencontres et animations territoriales
                « Les MJC vous baladent »

La Fédération a poursuivi l’accompagnement de l’action « Les MJC vous baladent »,
en lien avec la FRMJC Occitanie. Ce projet mobilise 16 MJC de la Communauté
d’Agglomération Castres-Mazamet, ainsi que des MJC proches géographiquement,
dans une action collective originale à destination des habitant.e.s. 

L’édition 2025 s’est déroulée sur la commune d’Aiguefonde, la découverte du
patrimoine local a été le fil conducteur de la randonnée  (puits Sirven, grotte de
Lacalm). Le projet vise à favoriser l’engagement citoyen des jeunes dans
l’organisation de l’événement et à valoriser leur rôle en tant qu’acteur.rice.s du
territoire.

Malgré une mobilisation plus faible des familles que souhaitée, la dynamique
collective, l’implication des bénévoles et des professionnel.le.s, ainsi que le
partenariat avec l’association la Lune Derrière la Grange étaient au rendez-vous.

L’ animation musicale et la valorisation du patrimoine ont été des points forts de
cette édition. L’événement a touché environ 210 personnes. 
Le collectif souhaite donner une orientation forte à la prochaine édition autour de la
thématique « Résistances d’hier et d’aujourd’hui », afin de proposer un parcours
ponctué de temps de sensibilisation et de réflexion sur les résistances, luttes passées
ou celles pour lesquelles on a envie de se battre. 

La volonté des organisateur.rice.s est de créer les conditions d’un engagement
citoyen de jeunes dans l’organisation générale de cet événement.

RAPPORT D’ACTIVITÉS
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                Rencontres territoriales inter-MJC

La Fédération a également poursuivi l’animation de rencontres inter-MJC sur
plusieurs territoires :

Communauté de Communes Sor et Agout (création d’un événement collectif 
       « Inter-villages »),

Communauté de Communes des Monts d’Alban et du Villefranchois, Monts de
Lacaune et Montagne du Haut-Languedoc.

Un groupe whatsApp a été créé avec les 6 MJC des Monts d’Alban et des Monts de
Lacaune afin de pouvoir partager les événements organisés par chaque MJC et de
relayer leurs l’informations. Des stages ont été mis en place entre plusieurs MJC pour
parvenir à maintenir la proposition et partager les coûts.

Ces rencontres favorisent l’interconnaissance, le partage d’outils, les projets
communs et la coopération entre MJC. Elles sont itinérantes et permettent de
découvrir les sites, l’ancrage territorial et les partenariats locaux de chaque MJC.
Les échanges permettent aussi d’appréhender les relations entretenues avec les
partenaires et les collectivités. 

            Action solidaire – Téléthon

Dans le cadre des animations territoriales, une randonnée solidaire a été organisée
au profit du Téléthon sur le site de Saint-Julien-du-Puy impulsée par des clubs de
randonnée des MJC et d’autres acteur.rice.s (AFM Téléthon, FFRandonnée Tarn,
collectivité…)

250 à 300 participant.e.s,
3 125 € reversés à l’AFM Téléthon.

Cette action a illustré l’engagement solidaire des MJC et leur capacité à se mobiliser
collectivement pour des causes d’intérêt général et pour construire une société plus
solidaire.

RAPPORT D’ACTIVITÉS
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                Sorties culturelles en bus

Les sorties culturelles en bus, regroupant 10 MJC du sud du Tarn, se sont poursuivies en
partenariat avec la Scène Nationale d’Albi Tarn et le Théâtre de la Cité à Toulouse.

8 spectacles proposés en 2025,
Public majoritairement sénior,
Succès confirmé de cette action facilitant l’accès à la culture.

Une ouverture de la programmation vers le Hangart de Técou est prévue, avec une
date supplémentaire combinant randonnée et spectacle.
            
        L’année 2026 marquera les 10 ans de cette animation.

             Formations et temps de rencontres à destination des bénévoles et professionnels

La FDMJC81 a organisé plusieurs temps de formation et de rencontre afin de répondre
aux réalités associatives du réseau :

Rencontre collective à propos du renouvellement de l’agrément JEP (16 mai),
réunissant 5 MJC rurales.
Formations bénévoles sur les “Bases de la gestion administrative et financière” en
partenariat avec la MJC de Puylaurens (labellisée Guide Asso) le samedi 11 octobre
et 6 décembre 2025. 
Adaptation des statuts et place des jeunes dans la gouvernance associative
(reportée à avril 2026).

Des administrateur.rice.s impliqué.e.s dans la gouvernance des MJC et
administrateur.rice.s d’associations implantées sur le territoire de la MJC de
Puylaurens ont participé aux deux formations. L’animation en binôme (direction MJC
et de la FDMJC) a été appréciée par les participant.e.s, complémentarité et
dynamisme ont été relevées. Les contenus préparés par Cécile Pagès étaient adaptés,
clairs. Les participant.e.s ont pu partager leurs expériences et bénéficier d’un
accompagnement concret sur ces thématiques. La diversité des associations est une
richesse et source d’inspirations pour chacune. 

S’appuyer sur les compétences du réseau est une véritable force pour la FDMJC. 
Ces formations s’inscrivent en complémentarité du programme régional coconstruit
avec la FRMJC et les Fédérations 31 et 11.

RAPPORT D’ACTIVITÉS

25



“Nos interventions parfois sont juste un simple conseil technique, toutefois,
toutes nécessitent de l’écoute, de la disponibilité et de la réactivité. 
Un programme de chantier prioritaire pour chacune d’elles est posé avec des
objectifs à mettre en place. Par conséquent, l’intérêt de notre réseau trouve
toute sa pertinence pour aller chercher des réponses dans nos propres Maisons
et auprès des équipes respectives des Fédérations.”

2. Pôle Social – Ressources
 
    Soutien technique et administratif

La Fédération accompagne les MJC dans la gestion quotidienne de leurs activités :
paie, ressources humaines, obligations réglementaires et conseils juridiques.

En 2025, une attention particulière a été portée sur :
La vérification des contrats de travail en début de saison,
La gestion des arrêts maladie,
Le comptage des heures des animateur.trice.s en séjours,
L’interprétation de la convention collective ECLAT.

Une rencontre collective s’est tenue le 13 novembre à la MJC de Longuegineste,
réunissant 10 MJC bénéficiaires du service paie. Un document récapitulatif a ensuite
été transmis à l’ensemble du réseau.

La MJC de Labruguière a rejoint le pôle social en octobre, et deux nouvelles MJC
(Rabastens Couffouleux et Vic-en-Bigorre) seront accompagnées à partir de
janvier 2026.

En 2025 : 1 785 bulletins de salaire ont été réalisés pour 26 MJC accompagnées.

La Fédération rappelle que la fonction employeur relève des bénévoles et
professionnel.le.s des MJC. Elle intervient en appui et en sécurisation, sans lien direct
avec les salarié.e.s. Une réflexion est engagée pour sécuriser davantage les
échanges (boîtes mails dédiées).

Par ailleurs, nous allons revoir les conventions signées avec chacune des MJC pour
mettre à jour les données figurant dans celles-ci. 

RAPPORT D’ACTIVITÉS
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3. Pôle Vacances pour Tous

      Gestion et animation du Centre de séjour de Soulac-sur-Mer

Le Centre de séjour de Soulac-sur-Mer constitue un outil majeur
d’accompagnement des MJC, des jeunes, des familles et des groupes.

Des travaux de rénovation ont été engagés afin d’améliorer le confort, la sécurité et
la performance environnementale du site. Des dossiers de financement ont été
déposés, validés auprès de l’ANCV (Agence Nationale pour les Chèques Vacances),
de la Fondation du Patrimoine (non retenu), en complément du soutien du
Département du Tarn, de la Région Aquitaine et de l’ADEME (Agence De
l’Environnement et de la Maitrise de l’Energie).

Avant l’ouverture du Centre, les bénévoles se rendent à Soulac-sur-Mer pour
effectuer les travaux d’entretien, l’installation des marabouts… Cette organisation
s’est mise en place en avril 2025 avant le lancement de saison et s’est clôturée par
un temps d’échanges convivial en présence des partenaires locaux.  Pour ce
deuxième lancement de saison, le groupe de partenaires locaux s’est étoffé. Par
ailleurs, un chantier jeunes avec l’Ecole de la Deuxième Chance (E2C) de Castres et
l’association La Relève encadré par des bénévoles de la FDMJC s’est tenu au mois
d’avril avec pour objectifs de réaliser un salon de jardin en palettes et rénover du
mobilier extérieur. Ce partenariat donne l’opportunité à des jeunes de vivre une
expérience enrichissante, de découvrir la gestion d’un équipement avec
l’engagement bénévoles et la relation aux professionnel.le.s. 

La diversification des partenariats s’est poursuivie, l’encouragement des transports
en commun, le développement des déplacements doux ont été au cœur de la
construction et de l’accompagnement des projets de séjours scolaires et séjours
jeunes. 

Des contacts ont été établis avec le collège de Soulac et le collège Thomas Pesquet
à Castres pour construire un échange sur le Centre. Comme toujours, il faut du
temps pour pouvoir monter ce type de projet, trouver une finalité partagée par les
deux parties et des financements. 

RAPPORT D’ACTIVITÉS
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Un partenariat rapproché s’est mis en place avec l’Office de Tourisme de Soulac et
les élu.e.s de la commune qui orientent des publics vers le Centre : touristes,
groupes,  partenaires intervenant sur des manifestations locales.

Ce maillage à l’échelle locale et du Département du Tarn porte ses fruits, il permet
d’identifier, de rendre visible le Centre avec sa dimension humaine basée sur les
valeurs de l’éducation populaire. 

De plus, renforcer l’image éco-responsable du Centre a été au cœur du projet  
avec :

L’organisation d’un service de prise en charge des bagages à la gare SNCF pour
faciliter le séjour des usagers optant pour une arrivée en train. 
La participation au contenu pédagogique des projets de classes et mise en
relation avec les associations locales pour la découverte du territoire.
La poursuite du travail sur les menus pour éviter le gaspillage.
Le développement d’un partenariat avec un producteur de Talais (achat de
légumes, plans, miel …).
Le partenariat avec l’ESAT de Villambis (Cissac Médoc) pour le nettoyage des
couettes du Centre.
La visite et les échanges de pratiques avec le centre de la Pouzaque dans le
Tarn.

RAPPORT D’ACTIVITÉS
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Une diversification des publics accueillis provenant du Département du Tarn.
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Une augmentation significative des séjours enfants et des classes de découverte.

Une baisse de fréquentation des familles.

RAPPORT D’ACTIVITÉS
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4. Pôle Participation aux politiques publiques

     Animation et coordination du dispositif #TKTJEGERE

La FDMJC81 a poursuivi la coordination et le pilotage du dispositif #TKTJEGERE,
financé par le Département du Tarn, la CAF, le SDJES, la MSA, destiné à soutenir les
projets portés par les jeunes.

En 2025 :
6 projets ont été accompagnés,
Les structures Information Jeunesse ont joué un rôle clé de relais.

Avec maintenant 5 ans de recul, il est intéressant de constater que la bourse
jeunes constitue une véritable opportunité pour permettre aux jeunes de gagner
en autonomie, de s’engager et de concrétiser des projets ayant une utilité pour
leur territoire. Elle favorise l’émergence d’initiatives portées par les jeunes eux-
mêmes, tout en leur offrant une expérience collective, formatrice, valorisante. C’est
un véritable levier pour permettre aux jeunes de passer à l’action. C’est une
opportunité concrète pour eux de devenir acteur.rice.s de leur vie et de leur
environnement.

Aujourd’hui, bien que le dispositif bénéficie encore à un nombre limité de
participant.e.s, il reste un outil précieux pour soutenir des projets portés par et pour
les jeunes. 
Il permet de montrer qu’ils ont des idées, des envies et des capacités, dès lors
qu’on leur fait confiance et qu’on leur donne les moyens d’agir. 

Maintenir et développer ce dispositif, c’est faire le choix de croire en la jeunesse, de
soutenir ses initiatives et de reconnaître sa place dans la vie du territoire. C’est
aussi renforcer une dynamique d’engagement citoyen durable, en accompagnant
les jeunes dans leurs premiers pas d’engagement et en leur donnant envie de
s’impliquer sur le long terme.

RAPPORT D’ACTIVITÉS
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    Partenariats institutionnels et associatifs

            Groupe animation 81

La FDMJC participe pour la deuxième année au groupe animation 81 constitué de
professionnels du Tarn piloté par le SDJES et animé par les FRANCAS. L’intérêt est de
faire remonter des besoins émanant des MJC en matière d’enfance et jeunesse, de
pouvoir contribuer à alimenter des réflexions sur des sujets de société, de contribuer
aux propositions de formation.

La FD a participé à la réflexion et à la construction d’une formation en direction des
animateur.rice.s portant sur la thématique « Créer des animations et ateliers autour
d’une exposition photographique » en lien avec le musée Arthur Batut partenaire
implanté à Labruguière. Il est très intéressant pour nous de pouvoir se rendre sur ce
type de journée afin d’être en lien avec les équipes d’animation sur le département,
de pouvoir appréhender les réalités de terrain. 

En octobre, le groupe a lancé une première rencontre appelée “les cafés pros”. Cet
espace de parole vise à créer un réseau de professionnels de l’animation, leur
permettant de se réunir selon leurs disponibilités, le temps d’une matinée au cours
d’une thématique qu’ils choisissent ou d’une animation inspirante. Une première
rencontre s’est tenue simultanément à la MJC de Labruguière dans le Sud du Tarn,
et l’autre dans le Nord du Tarn. L’objet de cette première rencontre sur ces deux sites
portait sur le thème des espaces snoezelen, qui favorise le bien-être, la détente et
les relations interpersonnelles. Ce format «cafés pros» semble répondre aux besoins
des professionnel.le.s, en s’appuyant sur leurs demandes.

RAPPORT D’ACTIVITÉS
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La Fédération joue un rôle de représentation auprès des institutions publiques
(communes, départements, régions) et des bailleurs de fonds pour défendre
les intérêts des MJC. Elle est également un relais pour faire connaître les enjeux
et les besoins des MJC.
L’ensemble de ces engagements permet de porter la voix de l’éducation
populaire et de contribuer aux politiques publiques jeunesse.



Groupe de travail EgaliTarn

La FDMJC a rejoint le réseau EgaliTarn en novembre, celui-ci réunit depuis octobre
2024 les services de l’État, les établissements publics et agences, les collectivités
territoriales et les structures du champ associatif et socio-économique sur les
questions liées à l'égalité entre les femmes et les hommes. Trois groupes de travail
ont été créés, nous avons été invités dans le groupe enfance jeunesse pour lutter
contre les stéréotypes de sexe auprès des jeunes. Un événement aux vacances
d’octobre est prévu autour d’ ateliers à destination des 11-14 ans et des
professionnel.le.s pour sensibiliser les jeunes comme les adultes sur ces sujets. 

Nous sommes sensibles à ces débats de société très actuels ; il nous semble
indispensable de s’engager aux côtés de partenaires pour agir, dépasser les
préjugés, déconstruire les comportements pour les faire évoluer.

Collectif Éducation Populaire Tarnais 

Le Collectif Éducation Populaire Tarnais (CEPT) constitué par les FRANCAS, Familles
Rurales, Ligue de l’Enseignement, FOL, EEDF, AFEV, JPA s’est étoffé d’un acteur de
l’éducation populaire avec l’Association des Paralysés de France. 

Pour rappel, nos objectifs sont de : 

promouvoir l’éducation populaire tarnaise dans sa diversité, ses pratiques et ses
engagements, 
créer du lien et partager entre acteurs du territoire engagés dans des
démarches éducatives, citoyennes et collectives, 
assurer une veille, 
échanger autour des problématiques et faits de société, dans une logique
d’analyse commune et de réflexion collective. 

Pour la deuxième fois, le CEPT a été présent au salon des Maires à Albi afin de
pouvoir échanger avec les élu.e.s sur le rôle de nos structures d’éducation populaire
sur les territoires, pour parvenir à renforcer les échanges et les collaborations avec  
les collectivités et les associations, pour démontrer l’intérêt général de notre
collectif. 
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        Focus : Représentation et défense des associations d’éducation populaire

Cette année, nous nous sommes mobilisé.e.s pour l’appel à la mobilisation du 
11 octobre 2025  initié par le mouvement associatif, relayé par notre réseau national
des MJC de France, Régional et Départemental.
Le collectif a créé un rassemblement statique, convivial et visible de militants
associatifs, d’adhérents de nos MJC, de membres du CEPT et d’autres associations
du territoire, le samedi 11 octobre sur la place Jean Jaurès à Castres. Ce moment a
été l’occasion de déposer des messages, d’afficher des visuels de soutien aux
associations. Une soixantaine de personnes a été présente, ce fut l’occasion de
pouvoir informer, alerter la population à la mise en danger des associations au
niveau national et bien évidemment en répercussion localement. 
Il nous a semblé essentiel de nous regrouper pour rendre visible notre réalité et
montrer l’importance du tissu associatif. 

Coordination départementale Information Jeunesse : étude préalable

Après étude de l’appel à projet sur la coordination Information Jeunesse, BDJ et
PDN, la FDMJC s’est portée candidate pour la mise en œuvre de l’ensemble des
dispositifs. Elle considère que les missions énoncées sont en cohérence avec son
projet associatif porté par les valeurs de l’éducation populaire et par des
dynamiques éducatives d’émancipation, d’accès aux droits et de citoyenneté des
jeunes.
Dans ce cadre, et, en lien avec le réseau existant IJ Tarn et les MJC, la FDMJC pourra
jouer un rôle clé pour accompagner cette mission globale Information Jeunesse,  
Boussole Des Jeunes et Promeneurs Du Net.

Le projet a été amorcé courant 2025 avec la mise en place de rencontres avec les
partenaires institutionnels tels que la CAF, le Département et le SDJES pour nous
aider à répondre à l’appel à projets et nous transmettre leurs attentes pour faire
évoluer le projet existant. 

En parallèle, une réunion a aussi été programmée avec Marc De Roeck, chargé de
l’animation du réseau régional au CRIJ pour présenter et échanger avec des
administrateur.rice.s de la FDMJC sur l’offre générale de l’information Jeunesse.

Ces démarches nous ont permis de rédiger notre proposition qui a été validée par
les partenaires institutionnels sur le plan des objectifs, des stratégies et des
moyens.
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Il s’agira pour la FDMJC, partenaire depuis plusieurs années de l’élaboration du
Schéma Départemental des Services aux Familles de concrétiser son
engagement pour « renforcer et accompagner la prise d’autonomie, l’engagement
et l’accès aux droits des jeunes » et de :

Coopérer avec les multiples acteurs jeunesse du Département pour rendre
cette politique globale d’information accessible et adaptée aux jeunes (11 ans à
30 ans).

Assurer la coordination départementale d’un réseau composé à ce jour de 6
structures labellisées IJ du Tarn (Commune d’ Aussillon, MJC de Graulhet,
Communauté de Communes Lautrécois Pays d’Agout, Centre Tarn, Haut
Languedoc et Sor - Agout) et deux structures potentielles en cours de
labellisation notamment la MJC de Gaillac, et le Centre Social du Carmausin -
Ségala.

Mener un travail de prospective sur le territoire du Tarn pour développer et
renforcer ce réseau.

Aller vers les acteur.rice.s de la jeunesse (les professionnel.le.s, technicien.ne.s,
et les jeunes) pour vulgariser les outils, s’enrichir et valoriser leurs compétences,
faire naître et nourrir des alliances.

Renforcer son rôle en tant qu’acteur de l’éducation populaire dans le cadre des
politiques publiques.

Valoriser les actions des MJC du Tarn au service des jeunes y compris dans les
zones rurales et de consolider ainsi son rôle territorial et départemental.

Appréhender la jeunesse dans sa globalité, jeunesse que l’on qualifie souvent
de  « plurielle » et dont on ne peut ignorer des parcours personnels, singuliers et
aux multiples facettes.

Aller vers les jeunes, être à leur écoute, leur faire confiance, les rencontrer, les
mobiliser, les associer et les engager.

Concrétiser leur engagement pour «renforcer et accompagner la prise
d’autonomie, l’engagement et l’accès aux droits des jeunes ».

Les deux profils de poste : coordinateur.rice et chargé.e de développement de la
communication et des réseaux sociaux ont été rédigés et diffusés auprès de
France Travail et dans nos réseaux respectifs. Les recrutements ont eu lieu en
novembre.
Le lancement de la coordination de l’Information Jeunesse, devient effectif et
opérationnel pour le début d’année 2026. 
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Après un accompagnement collectif engagé en 2024 dans le cadre du DLA avec
r’ESSources, la Fédération a souhaité poursuivre la démarche en 2025. Celle-ci s’est
articulée autour de deux axes majeurs :

L’écriture du projet associatif de la FDMJC81,
La clarification et la visibilité des moyens au service de ce projet.

Méthodologie
L’accompagnement s’est déroulé de juin à novembre 2025 avec l’appui de Jérémy
Authié (Artisan Conseil) et s’est structuré en trois étapes :

Analyse de l’existant,
Co-construction du projet associatif avec les MJC,
Définition de perspectives stratégiques et de moyens.

Deux journées de travail ont été organisées avec le réseau des MJC, en
complément de séances spécifiques avec les salariées de la Fédération et les
membres du Conseil d’Administration.

Participation 
22 MJC mobilisées,
Environ 40 personnes différentes impliquées,
Une moyenne de 30 participant.e.s par journée réseau.

Ces temps ont favorisé l’interconnaissance, le partage d’expériences et la définition
collective des orientations stratégiques. Ils ont permis de préciser l’ambition de la
FDMJC81, ses pôles d’intervention et les attentes des MJC vis-à-vis de la Fédération.

RAPPORT D’ACTIVITÉS

Actualisation projet associatif :
Un accompagnement DLA spécifique et individuel

“L’accompagnement DLA a constitué un véritable levier d’innovation
organisationnelle, de fédération et de projection vers l’avenir. Le chantier reste
ouvert et constitue désormais un tremplin pour la mise en œuvre du nouveau
projet associatif.”

Dans cette volonté d’intégrer le dispositif Information Jeunesse, Boussole des
Jeunes, Promeneurs Du Net, la Fédération se situe dans une démarche
d’expérimentation qui nécessitera des ajustements, échanges, et des
collaborations avec les partenaires institutionnel.le.s.
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L’année 2025 aura été une année charnière pour la Fédération Départementale
des MJC du Tarn. Riche en actions, en mobilisations et en réflexions collectives, elle
a permis de consolider les fondations de la Fédération tout en ouvrant de
nouvelles perspectives structurantes pour les années à venir. Dans un contexte
associatif et institutionnel en mutation, la FDMJC a su maintenir le cap de ses
valeurs fondatrices – éducation populaire, solidarité, émancipation, participation
citoyenne tout en s’adaptant aux réalités et aux besoins du territoire.

Le travail engagé autour du projet associatif, notamment dans le cadre de
l’accompagnement DLA, constitue un tournant majeur. Il a permis de clarifier les
missions, les rôles et les moyens de la Fédération, de renforcer l’interconnaissance
et la coopération entre les MJC, leurs administrateur.rice.s, leurs professionnel.le.s
et la FDMJC, et de définir collectivement une ambition partagée. 
Ce processus participatif, a renforcé le sentiment d’appartenance au réseau et
posé les bases d’une gouvernance plus lisible, plus cohérente et tournée vers
l’avenir.

Les nombreux accompagnements réalisés tout au long de l’année qu’ils soient
techniques, administratifs, humains, culturels ou politiques, témoignent de la place
essentielle de la FDMJC en tant qu’ acteur ressource de proximité. 

L’engagement des bénévoles, des administrateur.rice.s et des équipes
salarié.e.s, tant au sein de la Fédération que dans les MJC, reste un pilier
fondamental de cette dynamique. Leur mobilisation quotidienne permet de faire
vivre un réseau solidaire, innovant et profondément ancré dans les territoires, au
service des habitant.e.s, des jeunes et des familles.

Le développement et la structuration des pôles d’intervention, la poursuite des
coopérations partenariales, l’investissement dans les politiques publiques jeunesse
et l’ouverture vers de nouvelles missions, notamment autour de l’Information
Jeunesse, illustrent la volonté de la FDMJC de jouer pleinement son rôle d’acteur
engagé de l’éducation populaire tarnaise. 
Ces orientations renforcent la capacité du réseau à répondre aux enjeux sociaux,
éducatifs, culturels et démocratiques actuels.

CONCLUSION GÉNÉRALE
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Ce rapport d’activités témoigne ainsi d’une Fédération en mouvement, consciente
des défis à relever, mais résolument confiante dans la force de son réseau et dans
l’intelligence collective qui l’anime. Le chantier reste ouvert : le projet associatif
constitue désormais un tremplin pour poursuivre, ensemble, la construction d’une
FDMJC toujours plus fédératrice, coopérative et au plus près des réalités locales.
Forte de cette année de travail et d’expérimentation, la FDMJC81 aborde les années
à venir avec détermination, enthousiasme et la conviction que l’action collective,
portée par les valeurs de l’éducation populaire, demeure un levier essentiel pour
construire des territoires plus solidaires, inclusifs et émancipateurs



Donner vie au projet associatif, le diffuser dans le réseau et l’incarner en
transmettant les valeurs de l’éducation populaire.

Installer la coordination de l’Information Jeunesse, Boussole Des Jeunes, et
Promeneurs Du Net, ainsi que mettre en place un événement Départemental
dédié à l’engagement des jeunes.

Poursuivre les actions citoyennes inter MJC et les pratiques artistiques en
amateur.

Continuer les travaux de rénovation engagés au Centre de séjour de Soulac-
sur-Mer. 

Enclencher une démarche en lien avec les MJC pour promouvoir la visibilité de
celles-ci auprès de nos partenaires.

Concrétiser le chantier engagé avec la MAIF (mutualisation).

PERSPECTIVES
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Partenaires du Tarn
Conseil Départemental du Tarn

Direction Départementale de la Cohésion Sociale et de la Protection des

Populations du Tarn (DDCSPP)

Éducation Nationale 

Région Occitanie / Pyrénées - Méditerranée

Collectivités Territoriales : Agglomérations, Communauté de Communes,

Communes

Caisse d’Allocations Familiales du Tarn  (CAF du Tarn)

Mutualité Sociale Agricole (MSA)

MJC de France, Éducation Populaire en mouvement

Fédération Régionale des Maisons des Jeunes et de la Culture d’Occitanie  

Pyrénées

Fédérations Départementales Haute-Garonne et Aude

CEPT (Collectif Éducation Populaire Tarnais) : Jeunesse en Plein Air 81, FRANCAS

81, Familles Rurales 81, Fédération des Oeuvres LaÏques 81, Eclaireurs et

Eclaireuses De France 81, Association de la Fondation Étudiante pour la Ville)

Association Départementale pour le Développement des Arts du Tarn (ADDA du

Tarn) 

Scène Nationale d’Albi Tarn (SNA Tarn) et Théâtre de la Cité à Toulouse

Lo Bolegason

Partenaires d’Aquitaine 
Conseil Départemental de la Gironde

Région Aquitaine

Agence De l’Environnement et de la Maitrise de l’Energie (ADEME) 

Union Nationale des Associations de Tourisme et de plein air (UNAT)

Union des MJC de la Vienne et de la Gironde

Parc Naturel Régional du Médoc

Office de Tourisme de Soulac 

Commune de Soulac-sur-Mer
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